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Ebi Atawodi - Lenny's Podcast

好的，我将根据您提供的 Lenny's Podcast 播客文字稿，对嘉宾 Ebi Atawodi 的访谈内容进行全面深入的分

析，并以中文输出报告。

Ebi Atawodi - Lenny's Podcast

🎙️  主持人介绍

Lenny Rachitsky

身份: 硅谷顶级产品管理专家，知名 Newsletter 和播客主理人

背景: 前 Airbnb 产品负责人，在 Airbnb 工作 7 年，负责 Supply Growth 团队，帮助平台从数十万房源增长

到数百万

现状: 运营全球最大的产品管理 Newsletter（50万+订阅者）和播客

社交媒体:

Twitter/X: @lennysan

LinkedIn: Lenny Rachitsky

Newsletter: Lenny's Newsletter

Podcast: Lenny's Podcast

🎤  嘉宾介绍

Ebi Atawodi

身份: YouTube 产品管理总监，资深产品领导者

职业经历:

Netflix - 产品管理总监

Uber - Uber Wallet, Checkout, Pay, and Financial Products 产品负责人

YouTube - 产品管理总监 (Creator Experience)

当前身份: YouTube 产品管理总监 (Creator Experience)

核心专长: 产品战略、产品愿景、产品执行、团队领导力

社交媒体:

LinkedIn: Ebi Atawodi



📝  内容概要

本期 Lenny's Podcast 邀请了 YouTube 产品管理总监 Ebi Atawodi，深入探讨了产品愿景的重要性以及如何制

定和传达产品愿景。Ebi 分享了她多年在 Uber、Netflix 和 YouTube 等知名公司积累的经验，提供了非常具体

和实用的方法论，包括如何平衡愿景的“远大”和“可实现”，如何区分愿景和使命，以及如何使用“Mad

Libs”框架、撰写“未来新闻稿”和创建“App Store 截图”等工具来有效地沟通愿景。对于任何希望提升产品

领导力、制定清晰产品战略的产品经理来说，本期节目都极具价值。

🏷️  核心话题

产品愿景 产品战略 产品管理 领导力 沟通 Uber Netflix YouTube

💡  核心论点

论点一：产品愿景至关重要，无论职位高低

核心观点: 即使是初级产品经理，也需要具备微观或宏观层面的产品愿景。

产品愿景为团队提供明确的方向，避免盲目执行。

类比：如果飞机驾驶员不知道目的地，即使技术再好也无法到达。

"Regardless of what level you are in the company. So people say, "Oh, I'm just a junior PM." Whatever

level, there is some micro macro vision that you need to have. Because essentially if you got on a

plane and the pilot was like, "I don't really know where we're going, but I'm a really good pilot. The

company..."

— Ebi Atawodi

论点二：优秀的产品愿景需要具备四个关键要素

核心观点: 产品愿景必须是远大的、现实的、不受现有技术限制的，并且基于清晰的用户问题。

远大 (Lofty)：激发团队的想象力，追求卓越。

现实 (Realistic)：并非完全不切实际，需要有实现的可能性。

不受技术限制 (Devoid of Tech Limitations)：着眼于未来，不被当前的技术所束缚。

基于用户问题 (Grounded in User Problem)：解决用户痛点，创造价值。

论点三：区分产品愿景和使命

核心观点: 愿景描述的是“到达目的地后看到的情景”，而使命是“为什么我们要去那里”。

愿景 (Vision)：对未来状态的描述，例如登上珠穆朗玛峰后看到的壮丽景色。

使命 (Mission)：存在的理由和目的，例如“为世界提供清洁能源”。

论点四：使用多种方法有效沟通产品愿景

核心观点: 产品经理需要通过讲故事、撰写未来新闻稿和创建 App Store 截图等方式，清晰地传达产品愿景。

Mad Libs 框架：使用“从前，发生了某事…然后有一天…”的模板来讲述产品故事。



未来新闻稿：撰写一篇关于产品发布的“纽约时报”文章，模拟产品成功后的情景。

App Store 截图：创建 App Store 更新的模拟截图，展示产品解决的问题和带来的改变。

✅  数据验证结果

⚠️  重要规则：

✅  验证：播客中提到的数据、统计数字、研究结论、商业指标、行业趋势

❌  不验证：嘉宾个人背景、职业经历、公司职位（这些属于"嘉宾介绍"部分）

验证项 1: Uber 的早期使命 "Push a button, get a ride, transportation as reliable as running water."

原文声称: "mission, push a button, get a ride, transportation as reliable as running water."

验证结果: ✅  确认

来源: 多个新闻报道和 Uber 官方资料均证实了这一早期使命。

可信度: ⭐⭐⭐

验证项 2: 比尔盖茨的愿景 "A computer on every desk and in every home."

原文声称: "you can see a computer on every desk."

验证结果: ✅  确认

来源: 微软历史资料和比尔盖茨的公开演讲均证实了这一愿景。

可信度: ⭐⭐⭐

🎯  四维分类评估

🟢  高度正确（已验证/权威来源）

观点 1: 产品愿景需要基于清晰的用户问题。

验证依据: 这是产品管理的基本原则，解决用户痛点是产品成功的关键。

观点 2: 区分产品愿景和使命有助于团队理解产品的长期目标和存在的意义。

验证依据: 愿景和使命是战略规划的重要组成部分，清晰的定义有助于统一团队认知。

🔵  当下可执行（有明确步骤）

建议 1: 使用 Mad Libs 框架来讲述产品故事。

可执行性: 高

执行方法: 使用 "从前，发生了某事…然后有一天…" 的模板，填写具体内容，讲述产品如何解决问题并改变

世界。

建议 2: 撰写未来新闻稿，模拟产品发布后的情景。

可执行性: 中

执行方法: 撰写一篇关于产品发布的“纽约时报”文章，包括标题、副标题和正文，描述产品解决的问题和

带来的影响。

🟡  理智质疑（需验证）



存疑点: Elon Musk 的愿景是否总是可实现的。

质疑原因: 虽然 Elon Musk 的愿景具有启发性，但并非所有项目都能成功实现，需要具体分析。

🔴  需警惕（可能有问题）

风险点: 过分强调“远大”的愿景可能导致团队脱离实际，无法有效执行。

风险说明: 需要在“远大”和“可实现”之间找到平衡，确保愿景能够指导实际工作。

🔑  关键洞察

1. 产品愿景是产品战略的核心: 产品愿景为团队提供明确的方向，指导产品决策和执行。

2. 产品愿景需要平衡“远大”和“可实现”: 既要激发团队的想象力，又要确保愿景能够落地。

3. 清晰区分产品愿景和使命: 愿景描述的是“到达目的地后看到的情景”，而使命是“为什么我们要去那里”。

4. 有效沟通产品愿景至关重要: 产品经理需要使用多种方法，清晰地传达产品愿景，确保团队理解并认同。

5. 产品愿景需要不断迭代和调整: 随着市场和用户需求的变化，产品愿景也需要进行相应的调整。

🛠️  提到的工具/资源

工具 1: Mad Libs 框架

说明: 用于讲述产品故事的模板，帮助产品经理清晰地传达产品愿景。

链接: (播客中提到会提供模板，但未给出具体链接，可以在 Lenny's Newsletter 中搜索相关资源)

工具 2: 未来新闻稿

说明: 模拟产品发布后的新闻报道，帮助产品经理思考产品的影响和价值。

链接: (可以参考亚马逊的 "Working Backwards" 方法论，了解如何撰写未来新闻稿)

推荐阅读: "Working Backwards: Insights, Secrets, and Methods from Inside Amazon" by Colin Bryar and

Bill Carr

说明: 介绍了亚马逊如何使用 "Working Backwards" 方法论来制定产品战略和愿景。

链接: Amazon

📋  行动建议

🚀  立即可做（今天）

[ ] 使用 Mad Libs 框架，撰写一个关于你当前产品的简短故事。 → (在 Lenny's Newsletter 中搜索 Mad Libs

模板)

[ ] 思考你当前产品的愿景和使命，并尝试用一句话清晰地表达出来。

📅  本周尝试

[ ] 撰写一篇关于你未来产品发布的“纽约时报”文章，模拟产品成功后的情景。



[ ] 创建一个 App Store 更新的模拟截图，展示产品解决的问题和带来的改变。

🔍  深入探索

[ ] 阅读 "Working Backwards: Insights, Secrets, and Methods from Inside Amazon"，了解亚马逊如何制

定产品战略和愿景。

⭐  评分

知识价值: 9/10

Ebi Atawodi 分享了她在 Uber、Netflix 和 YouTube 等知名公司积累的丰富经验，提供了非常具体和实用的

方法论。

可执行性: 8/10

播客中介绍的 Mad Libs 框架、未来新闻稿和 App Store 截图等工具都非常容易上手，可以立即应用到实际

工作中。

商业潜力: 8/10

清晰的产品愿景可以帮助团队更好地理解产品目标，提高产品成功率，从而带来商业价值。

投入产出比: 9/10

本期播客提供了大量有价值的信息和工具，而且获取成本很低，投入产出比非常高。

综合评分: 8.5/10

📚  参考来源

Lenny's Podcast 官方

Ebi Atawodi LinkedIn

Amazon - Working Backwards

来源: Lenny's Podcast
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