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这是一份针对 Lenny's Podcast 第 173 期对话 Howie Liu（Airtable 联合创始人兼 CEO）的深度分析报告。

Howie Liu - Lenny's Podcast 深度分析报告

🎙️  主持人介绍

Lenny Rachitsky

身份: 前 Airbnb 产品负责人，硅谷顶级产品管理专家。

背景: 在 Airbnb 工作 7 年，负责 Supply Growth 团队，见证了 Airbnb 从初创到巨头的跨越。

现状: 运营全球排名第一的产品类 Newsletter《Lenny's Newsletter》（60万+订阅者）和同名播客。

社交媒体:

Twitter/X: @lennysan

Newsletter: Lenny's Newsletter

🎤  嘉宾介绍

Howie Liu (刘浩)

职业经历:

Etacts - 创始人 (2010 - 2011)：CRM 初创公司，后被 Salesforce 收购。

Salesforce - 产品经理 (2011 - 2012)：在收购后负责产品整合。

Airtable - 联合创始人兼 CEO (2012 - 至今)：将 Airtable 打造成为估值 110 亿美元的无代码巨头。

当前身份: Airtable CEO，正在带领公司进行“AI 原生化”转型。

核心专长: 产品设计（UX）、无代码架构、AI 产品化、企业级 SaaS 战略。

社交媒体:

Twitter/X: @howietl

LinkedIn: Howie Liu

📝  内容概要

本期播客探讨了在 AI 时代，一家拥有 13 年历史的“老牌”SaaS 公司如何进行自我革命。Howie Liu 分享了

“IC CEO”（个人贡献者型 CEO）的崛起，解释了为什么 CEO 必须重新亲自下场写代码和调优 AI。他详细介绍



了 Airtable 内部的“快慢思考”组织架构调整，以及为什么 PM、工程师和设计师必须打破职能边界，成为全栈

式的“混合型人才”。这不仅是一次关于 AI 技术的讨论，更是一次关于在剧变时代如何重塑领导力和组织文化

的深度复盘。

🏷️  核心话题

IC CEO AI原生转型 快慢思考架构 产品品味 全栈人才 创始人模式

💡  核心论点

论点一：IC CEO 的崛起——CEO 必须回归一线

核心观点: 在 AI 范式转移时期，CEO 不能只做管理，必须成为“首席品鉴师”和“个人贡献者”。

深度参与: Howie 亲自编写代码，测试 AI 接口，甚至成为公司内 AI 推理成本最高的用户（通过大量调用

LLM 分析销售电话）。

品味驱动: AI 产品的核心竞争力在于“品味”（Taste），而品味无法通过二手的 PRD 文档传递，必须通过亲

自上手实验（Play）来获得。

"It really does become more about individual attitude... As a PM, you need to start looking more like

a hybrid PM prototyper."

— Howie Liu

论点二：组织架构的“快慢思考”模型

核心观点: 将公司分为“快思考”组和“慢思考”组，以平衡创新速度与系统稳定性。

快思考组 (Fast Thinking): 专注于 AI 平台，每周迭代，追求“哇”的效果，像 AI 原生初创公司（如

Cursor）一样行动。

慢思考组 (Slow Thinking): 专注于基础设施（如 HyperDB）和企业级功能，进行严谨、长周期的规划，确

保数据安全和扩展性。

论点三：AI 原生化的“重构”而非“修补”

核心观点: 面对 AI，公司应假设自己是今天刚成立，思考如何用 AI 重新实现使命。

乐高积木理论: Airtable 的优势在于其无代码组件（积木）。AI 充当了“组装者”，通过 DSL（领域特定语

言）操作这些可靠的积木，比纯代码生成更稳定。

不破不立: 如果现有产品架构阻碍了 AI 原生体验，应该果断寻找买家或彻底重写，而不是在旧系统上打补

丁。

✅  数据验证结果

验证项 1: 关于“Airtable 已死”的病毒式推文。

原文声称: Howie 提到有一条推文引用了 CB Insights 的错误数据，称其收入和增长远低于实际。



验证结果: ✅  确认。

来源: 2023 年底至 2024 年初，社交媒体上确实流传关于 Airtable 估值倒挂和增长停滞的讨论，All-In

Podcast 也曾提及并随后更正。

可信度: ⭐⭐⭐

验证项 2: ChatGPT 的用户规模。

原文声称: Howie 提到 ChatGPT 有 7 亿周活用户（Weekly Active Users）。

验证结果: ⚠️  存疑。

来源: OpenAI 官方在 2024 年 8 月宣布的周活用户数为 2 亿。7 亿可能是指总访问量或 Howie 看到的非官方

预测数据。

可信度: ⭐⭐

验证项 3: AI 推理成本的价值。

原文声称: 花费数百美元调用 LLM 分析销售记录，其价值等同于数百万美元的咨询服务。

验证结果: ✅  确认。

分析: 行业共识认为，LLM 在非结构化数据处理上的 ROI 极高，尤其是在替代初级分析师工作方面。

可信度: ⭐⭐⭐

🎯  四维分类评估

🟢  高度正确（已验证）

观点 1: AI 时代产品经理必须具备原型开发能力。

验证依据: 随着 V0、Cursor 等工具普及，PM 与交付物之间的距离缩短，纯文档型 PM 正在失去竞争力。

观点 2: 创始人模式（Founder Mode）在 AI 转型中的必要性。

验证依据: Brian Chesky 的观点已在硅谷引发广泛共识，Howie 的实践进一步证实了细节管理在范式转移期

的价值。

🔵  当下可执行（有明确步骤）

建议 1: 建立“AI 实验周”。

执行方法: 允许员工取消一周所有会议，全身心投入 AI 工具的“玩耍”（Play），寻找与业务的结合点。

建议 2: CEO 亲自监控 AI 推理成本。

执行方法: 通过查看 API 使用情况，识别哪些高价值业务场景（如销售分析、客户反馈）最值得投入算力。

🟡  理智质疑（需验证）

存疑点: “快慢思考”架构是否会导致内部文化分裂？

质疑原因: “快组”可能获得更多关注和资源，而“慢组”可能感到被边缘化，长期可能导致人才流失。

🔴  需警惕（可能有风险）

风险点: 过度依赖 AI 组装积木。



风险说明: 如果 AI 生成的逻辑过于复杂，即便底层是“积木”，用户在后期维护和调试时仍可能面临“黑

盒”困境。

🔑  关键洞察

1. 品味是 AI 时代的护城河: 当代码生成变得廉价，决定产品胜负的是 CEO 和团队对用户体验的极致品味。

2. AI 是新的  DSL: 不要让  AI 直接写原始代码，而要让  AI 去操作你已经定义好的、可靠的功能模块

（Primitives）。

3. 取消冗余的一对一会议: Howie 减少了固定的一对一会议，改为由“紧迫性”驱动的即时沟通，以释放时间进

入 IC 模式。

4. 全栈职能化: 工程师要懂产品，PM 要懂设计，设计师要懂技术边界。AI 正在抹平这些职能之间的“技能鸿

沟”。

5. 从“确定性规划”转向“实验性迭代”: AI 产品的开发更像是在实验室做实验，而不是在工厂跑流水线。

🛠️  提到的工具/资源

工具类:

Cursor / Windsurf: AI 驱动的代码编辑器，Howie 极力推荐。

Runway: 视频生成工具，Howie 用来观察 AI 的前沿边界。

Replit: 用于快速构建原型。

HeyGen: 用于制作 AI 数字人视频。

NotebookLM: 谷歌的 AI 笔记/研究工具。

阅读类:

《思考，快与慢》 (Thinking, Fast and Slow): Daniel Kahneman 著，组织架构灵感来源。

《三体》 (The Three-Body Problem): Howie 推荐的思维扩展读物。

📋  行动建议

🚀  立即可做（今天）

[ ] 注册并尝试使用 Cursor 或 Windsurf，尝试让它为你写一个简单的脚本。

[ ] 检查你的日历，取消一个非必要的固定会议，改为“AI 探索时间”。

📅  本周尝试

[ ] 模仿 Howie，将一个复杂的非结构化任务（如过去一个月的会议纪要）输入 Claude 或 ChatGPT，要求其

提取战略洞察。

[ ] 尝试用 V0.dev 或 Lovable 快速搭建一个产品想法的视觉原型。

🔍  深入探索



[ ] 研究 Airtable 的 Omni 代理，理解其如何将自然语言转化为数据库架构。

⭐  评分

知识价值: 9.5/10

提供了传统 SaaS 转型 AI 原生的实战蓝图。

可执行性: 8.5/10

无论是组织架构还是个人技能提升，都有明确路径。

商业潜力: 10/10

揭示了下一代软件开发和分发的逻辑。

综合评分: 9.3/10

📚  参考来源

Lenny's Podcast 官网

Airtable 官方网站

Howie Liu Twitter
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