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Ivan Zhao · Lenny's Podcast

Ivan Zhao - Lenny's Podcast

这是一份针对 Lenny's Podcast 与 Notion 联合创始人兼 CEO Ivan Zhao 对谈内容的深度分析报告。

Ivan Zhao - Lenny's Podcast 深度解析报告

🎙️  主持人介绍

Lenny Rachitsky

身份: 前 Airbnb 产品负责人，硅谷顶级产品管理专家。

背景: 在 Airbnb 工作 7 年，曾负责供应端增长（Supply Growth），见证了平台从初创到全球巨头的过程。

现状: 运营全球排名第一的产品管理 Newsletter《Lenny's Newsletter》和同名播客，是产品经理和创业者

必读的行业风向标。

社交媒体:

Twitter/X: @lennysan

Newsletter: Lenny's Newsletter

🎤  嘉宾介绍

Ivan Zhao (赵伊)

身份: 全球领先的生产力工具 Notion 的联合创始人兼 CEO。

职业经历:

Inkling - 产品设计师 (2011 - 2012)：在创立 Notion 之前，曾在电子出版平台 Inkling 磨练设计技能。

Notion - 联合创始人 & CEO (2013 - 至今)：带领 Notion 从一个几乎倒闭的项目成长为估值超 100 亿美元的

独角兽。

核心专长: 工业设计思维、系统论、计算史哲学、极简主义管理。

社交媒体:

Twitter/X: @ivanhzhao

LinkedIn: Ivan Zhao

📝  内容概要



这期播客深入探讨了 Notion 鲜为人知的“迷失岁月”（前 3-4 年的失败经历）。Ivan Zhao 分享了他如何将深奥

的计算哲学（让每个人都能构建软件）包装成大众易懂的生产力工具。访谈涵盖了 Notion 极度精简的团队管理

哲学、在 COVID 期间险些崩溃的技术危机、以及 Ivan 对 AI 如何改变横向软件（Horizontal Software）的独特

见解。这是一次关于“匠心”与“商业平衡”的深度对话，适合所有追求产品极致体验的开发者与管理者。

🏷️  核心话题

计算哲学 糖衣西兰花 横向产品 人才密度 系统思维 AI Agent

💡  核心论点

论点一：糖衣西兰花策略 (Sugar-coated Broccoli)

核心观点: 伟大的愿景必须隐藏在用户当下的痛点解决方案中。

愿景（西兰花）: Ivan 的终极目标是实现 Douglas Engelbart 的理想——让非编程人员也能构建自己的软件

工具（No-code）。

产品（糖衣）: 早期直接推销“开发工具”失败了，因为大众不关心。Notion 最终选择将“构建工具的能

力”隐藏在“文档和笔记”这个大众每天都要用的“糖衣”下。

洞察: 只有当工具能解决当下的报告、任务和协作需求时，用户才会愿意学习其背后的模块化逻辑。

"People don't want to eat the broccoli but people like sugar, so give them the sugar then hide the

broccoli inside of it."

— Ivan Zhao

论点二：人才密度与“小巴士”哲学

核心观点: 系统的力量远胜于人海战术。

小巴士隐喻: Notion 内部将公司视为一辆小巴士。巴士越小，转弯和加速越快。领导者的职责是决定谁坐在

巴士上，这决定了整体的移动速度。

极简运营: Notion 在达到 1000 万美元 ARR 之前没有销售员，50 人规模时才雇佣第一个产品经理（PM）。

抽象能力: 优秀的团队应该通过提升系统的“抽象能力”来解决问题，而不是靠增加人力。

论点三：横向产品的“合久必分，分久必合”

核心观点: 软件行业存在周期性的捆绑（Bundling）与解绑（Unbundling）。

历史周期: 从 90 年代微软的 Office 大捆绑，到 SaaS 时代的垂直工具爆发（如 Jira, Salesforce），现在市场

正再次向“全能型工具”回归。

AI 的加持: AI 极度擅长处理跨维度的数据。Notion 作为一个横向平台，天然适合作为 AI 的大脑，因为它存

储了文档、任务、数据库等多种上下文。

✅  数据验证结果



验证项 1: Notion 的估值与市场地位

原文声称: Notion 是一家估值 100 亿美元以上的公司。

验证结果: ✅  确认

来源: Forbes (2021 Funding Round)。2021 年 Notion 完成 C 轮融资，估值达 103 亿美元。

可信度: ⭐⭐⭐

验证项 2: COVID 期间的技术危机（Postgres 数据库瓶颈）

原文声称: Notion 曾因单个 Postgres 数据库实例达到极限而面临宕机风险。

验证结果: ✅  确认

来源: Notion Engineering Blog。Notion 官方技术博客详细记录了 2021 年进行数据库分片（Sharding）的

过程，当时确实面临存储和性能极限。

可信度: ⭐⭐⭐

验证项 3: Lenny 的用户调研排名

原文声称: Notion 在项目管理中排名第二（仅次于 Jira），在 CRM 中排名第三。

验证结果: ✅  确认

来源: Lenny's Newsletter - The state of the product stack 2024。

可信度: ⭐⭐⭐

🎯  四维分类评估

🟢  高度正确（已验证）

观点 1: 软件工具是人类智力的延伸。

验证依据: 这一观点源于 1968 年 Douglas Engelbart 的 "The Mother of All Demos"，是计算机科学界的共

识。

观点 2: 早期过度追求愿景而忽视市场需求会导致失败。

验证依据: Notion 前三年的“迷失”是典型的 Product-Market Fit 缺失案例。

🔵  当下可执行（有明确步骤）

建议 1: 建立“人才密度”指标。

执行方法: 监控“人均收入”（Revenue per Employee），而非盲目增加 headcount。

建议 2: 命名会议室以传递价值观。

执行方法: 像 Notion 一样，用行业灵感来源（如 iPhone, Xerox Alto）命名空间，潜移默化影响团队审美。

🟡  理智质疑（需验证）

存疑点: “不需要 PM 直到 50 人规模”是否适用于所有公司？

质疑原因: Notion 的创始人本身就是极强的产品经理和设计师。对于缺乏产品背景的创始人，过晚引入 PM

可能导致研发混乱。

🔴  需警惕（风险点）



风险点: 横向产品的“功能平庸化”。

风险说明: Ivan 承认 Notion 曾为了做项目管理而硬编码了一些非模块化功能（如 Sprint），导致产品变得臃

肿且不符合“Lego”哲学。

🔑  关键洞察

1. 重置的勇气: 当技术架构（如 Web Components）不再支持未来愿景时，Ivan 毅然决定解雇团队并重写代

码。这种“沉没成本”的果断处理是成功的关键。

2. 审美也是生产力: Ivan 对办公室光线、椅子、墙壁颜色的极致追求并非浪费，而是为了营造“艺术家工作室”

的氛围，激发团队的创造力。

3. AI 是横向工具的礼物: AI 解决了横向工具“上手难”的问题。AI Agent 可以自动组装 Lego 模块，让普通用户

也能拥有定制化软件。

4. 从 B2C 到 B2B 的路径: Notion 的成功依赖于“B2C2B”模式——个人用户先爱上它，然后将其带入公司。

5. 学习历史: Ivan 建议从 60-70 年代的计算先驱（Alan Kay, Ted Nelson）那里寻找灵感，而不是只盯着现在的

竞品。

🛠️  提到的工具/资源

工具 1: Postgres

说明: Notion 的核心数据库架构。

链接: PostgreSQL 官网

工具 2: Lamy 2000 / Toshiba Rice Cooker

说明: Ivan 提到的“永恒工具”案例，用于命名会议室。

推荐阅读: 《Augmenting Human Intellect》

说明: Douglas Engelbart 1962 年的论文，Notion 的灵魂来源。

链接: Doug Engelbart Institute

推荐观看: 《Connections》 (James Burke)

说明: 80 年代 BBC 纪录片，讲述不同领域的发明如何相互影响。

📋  行动建议

🚀  立即可做（今天）

[ ] 检查你的产品中是否有“西兰花”（愿景）被“糖衣”（用户价值）包裹。

[ ] 评估团队当前的“人才密度”，思考是否可以通过优化系统而非招人来解决问题。

📅  本周尝试

[ ] 调研 Notion AI 的 Connector 功能，思考如何整合公司内部的碎片化信息。



[ ] 尝试用“小巴士”隐喻与团队沟通招聘标准。

🔍  深入探索

[ ] 阅读计算史相关书籍，理解 Smalltalk 和 GUI 的起源，寻找差异化竞争灵感。

⭐  评分

知识价值: 9.5/10

极少有顶级 CEO 愿意如此坦诚地讨论失败和底层哲学。

可执行性: 8/10

哲学思考较多，但关于团队精简和产品包装的建议非常实用。

商业潜力: 10/10

Notion 的路径是所有 SaaS 创业者的终极参考。

投入产出比: 9/10

一小时的对话涵盖了从技术架构到企业文化的方方面面。

综合评分: 9.2/10

📚  参考来源

Lenny's Podcast Official Site

Notion Engineering Blog: Sharding Postgres

Ivan Zhao Twitter

来源: Lenny's Podcast

嘉宾: Ivan Zhao
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