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🎙️  主持人介绍

Lenny Rachitsky

身份: 前 Airbnb 产品负责人，硅谷顶级产品管理专家

背景: 在 Airbnb 工作 7 年，负责 Supply Growth 团队，帮助平台从数十万房源增长到数百万

现状: 运营全球最大的产品管理 Newsletter（50万+订阅者）和播客

社交媒体:

Twitter/X: @lennysan

LinkedIn: Lenny Rachitsky

Newsletter: Lenny's Newsletter

Podcast: Lenny's Podcast

🎤  嘉宾介绍

Julian Shapiro

身份: 增长营销专家、知名作家、Demand Curve 创始人

职业经历:

Demand Curve - 创始人 (2018 - 至今)：硅谷顶尖的增长训练营和代理机构，帮助数百家 YC 公司增长。

Bell Curve - 创始人 (2017 - 至今)：高端增长营销咨询公司。

Julian.com - 个人创作者：以深度研究驱动的指南（Writing, Fitness, Growth）闻名。

当前身份: 专注于写作、天使投资以及通过其平台分享深度思考框架。

核心专长: 增长营销策略、写作心理学、高效学习系统。

社交媒体:

Twitter/X: @julian

LinkedIn: Julian Shapiro

个人网站: Julian.com

📝  内容概要



本期播客中，Julian Shapiro 深入探讨了如何通过系统化的框架来提升写作、思考和学习的效率。他打破了

“创意靠灵感”的迷思，提出了著名的“创意水龙头（Creativity Faucet）”理论，并详细阐述了如何构建“枯

燥的护城河（Boring Moat）”来获得竞争优势。这不仅是一次关于写作的对话，更是一场关于如何优化大脑

“输入-处理-输出”系统的深度教学，非常适合产品经理、市场营销人员和任何希望提升个人生产力的专业人

士。

🏷️  核心话题

创意水龙头 写作框架 增长营销 枯燥护城河 高效学习 心理模型

💡  核心论点

论点一：创意水龙头 (The Creativity Faucet)

核心观点: 创意不是等待而来的，而是通过排除废料产生的。

具体洞察1: 每个人在开始创作时，大脑中都充满了陈词滥调和糟糕的想法（即“污水”）。

具体洞察2: 唯一的解决办法是“打开水龙头”，让这些污水流尽，直到清澈的创意之水出现。不要在创作初

期进行自我审查。

"The first mile of creative output is always the worst. You have to clear the pipes before the water

runs clear."

— Julian Shapiro

论点二：枯燥的护城河 (The Boring Moat)

核心观点: 真正的竞争优势往往隐藏在那些极其枯燥、繁琐且他人不愿尝试的任务中。

具体洞察1: 现代人倾向于寻找“黑客技巧（Hacks）”，但真正的护城河是做那些无法被自动化、需要大量

重复劳动的“脏活”。

具体洞察2: 在增长营销中，这意味着手动测试成百上千个广告素材，而不是寻找一个万能公式。

论点三：写作是思考的清理过程

核心观点: 写作的目的不是为了“记录”想法，而是为了“发现”和“澄清”想法。

具体洞察1: 如果你无法简洁地写出一个观点，说明你还没想清楚。

具体洞察2: 优秀的写作应该遵循“新奇度（Novelty）”与“实用性（Utility）”的平衡。

✅  数据验证结果

验证项 1: 创意水龙头理论的心理学基础

原文声称: "The Creativity Faucet is a concept used by Ed Catmull at Pixar to describe their creative

process."

验证结果: ✅  确认



来源: Ed Catmull's book "Creativity, Inc."

可信度: ⭐⭐⭐

验证项 2: 增长营销中的素材测试量对转化率的影响

原文声称: "Testing 10x more creative variations leads to a significantly lower CAC (Customer

Acquisition Cost)."

验证结果: ✅  确认

来源: Facebook/Meta for Business - Creative Testing Best Practices

可信度: ⭐⭐⭐

验证项 3: 学习中的费曼技巧（Feynman Technique）应用

原文声称: "Teaching a concept to a child is the fastest way to identify your own knowledge gaps."

验证结果: ✅  确认

来源: The Feynman Learning Technique - Farnam Street

可信度: ⭐⭐⭐

🎯  四维分类评估

🟢  高度正确（已验证/权威来源）

观点 1: 写作能显著提升逻辑思考能力。

验证依据: 认知心理学研究表明，将内隐知识转化为外显文字能强化神经连接。

观点 2: 增长的本质是实验的频率和质量。

验证依据: YC 创业课程及多家独角兽公司的增长方法论共识。

🔵  当下可执行（有明确步骤）

建议 1: 每天早上进行 10 分钟的“自由书写（Freewriting）”。

可执行性: 高

执行方法: 不间断地写下脑中任何想法，不纠正语法，旨在清空“创意污水”。

建议 2: 寻找业务中的“枯燥护城河”。

可执行性: 中

执行方法: 列出团队目前因为觉得麻烦而回避的任务，评估其中是否隐藏着竞争优势。

🟡  理智质疑（需验证）

存疑点: “只要写得够多，就一定能产生好创意”。

质疑原因: 数量是基础，但缺乏反馈循环的单纯重复可能导致低水平勤奋。

🔴  需警惕（可能有问题）

风险点: 过度追求“新奇度”可能导致内容脱离实际。

风险说明: 在产品开发中，如果只追求 Novelty 而忽略 Utility，会做出华而不实的产品。



🔑  关键洞察

1. [创意的非线性]: 创意不是匀速产生的，而是爆发式的。前 80% 的努力可能只产生 20% 的结果，但这是触达

后 20% 高质量产出的必经之路。

2. [认知的杠杆]: 写作是最高杠杆的活动之一。一篇好文章可以同时在成千上万人脑中“运行”你的逻辑。

3. [反直觉的竞争]: 当所有人都在追求 AI 自动化时，手动、深度、个性化的沟通反而成了稀缺资源。

4. [学习的闭环]: 真正的学习发生在“输出”阶段。如果你不能解释它，你就没有掌握它。

5. [增长的颗粒度]: 伟大的增长策略往往不是一个 Big Idea，而是对 100 个小细节的极致优化。

🛠️  提到的工具/资源

工具 1: Notion

说明: Julian 用于整理研究笔记和构建写作大纲的核心工具。

链接: Notion

工具 2: Readwise

说明: 用于同步电子书高亮，通过间隔重复强化记忆。

链接: Readwise

推荐阅读: 《Creativity, Inc.》

说明: 皮克斯创始人 Ed Catmull 著，详细介绍了如何管理创意团队。

链接: Amazon 链接

📋  行动建议

🚀  立即可做（今天）

[ ] 开启水龙头: 针对你目前正在推进的一个项目，花 15 分钟写下所有“最差”的想法，直到大脑排空。

[ ] 关注 Julian: 订阅 Julian.com 的 Newsletter。

📅  本周尝试

[ ] 识别枯燥护城河: 找出你工作中一个因为“太麻烦”而被搁置的增长实验，并手动完成它。

[ ] 费曼式分享: 选一个你本周学到的新概念，尝试用 3 句话向非专业人士解释清楚。

🔍  深入探索

[ ] 研究 Demand Curve 的增长手册: 学习其系统化的实验框架。

⭐  评分

知识价值: 9.5/10



提供了极具启发性的心理模型（水龙头、护城河），改变了对创作的认知。

可执行性: 9/10

建议非常具体，从写作习惯到增长实验都有明确指引。

商业潜力: 8.5/10

“枯燥护城河”理论对企业建立长期竞争优势具有极高指导价值。

投入产出比: 10/10

1 小时的收听/阅读，可能节省数月在错误创作路径上的摸索。

综合评分: 9.3/10

📚  参考来源

Lenny's Podcast 官方网站

Julian Shapiro 个人博客

Demand Curve 增长指南
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