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🎙️  主持人介绍

Lenny Rachitsky

身份: 前 Airbnb 产品负责人，硅谷顶级产品管理专家。

背景: 在 Airbnb 工作 7 年，负责供应增长（Supply Growth）团队，见证了平台从数十万房源增长到数百

万。

现状: 运营全球最大的产品管理 Newsletter（50万+订阅者）和同名顶级播客。

社交媒体:

Twitter/X: @lennysan

LinkedIn: Lenny Rachitsky

Newsletter: Lenny's Newsletter

🎤  嘉宾介绍

Uri Levine

身份: 全球最成功的连续创业者之一，Waze 联合创始人。

职业经历:

Waze: 联合创始人。2013 年以 11 亿美元价格卖给 Google。

Moovit: 早期投资者及董事会成员。2020 年以 9 亿美元价格卖给 Intel。

其他创业: 共同创立了 10 家公司（包括 Pontera, SeeTree, FairFly 等），目前仍活跃在多家公司的董事会。

当前身份: 创业导师、畅销书作家，著有《爱上问题，而非解决方案》（Fall in Love with the Problem, Not

the Solution）。

核心专长: 早期初创公司从 0 到 1、产品市场匹配（PMF）、融资策略、组织建设。

社交媒体:

LinkedIn: Uri Levine

个人网站: Uri Levine Official

📝  内容概要



这期播客是创业者的“大师课”。Uri Levine 凭借其创立两家独角兽公司并参与数十家初创公司的经验，分享

了极具实战意义的创业哲学。他不仅提出了“爱上问题”这一核心心法，还给出了关于如何快速解雇不合适员

工、如何优化融资 PPT 的第一张幻灯片、以及如何衡量 PMF（留存率是唯一指标）的硬核战术。这期内容适合

所有处于早期阶段的创始人、产品经理以及希望提升决策效率的领导者。

🏷️  核心话题

创业心法 产品市场匹配(PMF) 融资技巧 人才管理 用户洞察 决策科学

💡  核心论点

论点一：爱上问题，而非解决方案 (Fall in Love with the Problem)

核心观点: 创业的本质是创造价值，而创造价值最简单的方法就是解决一个大问题。

北极星指标: 问题是创业旅程的北极星。如果你爱上的是解决方案，当方案失败时你会迷失；如果你爱上的

是问题，你会不断迭代方案直到问题被解决。

故事吸引力: 向用户或投资者讲述“我们要用 AI 做导航”远不如“我们要帮你避开拥堵”更有吸引力。当用

户感受到你是在解决他们的痛苦时，他们会希望你成功。

验证方法: 去和 100 个陌生人交谈。如果他们说“我认识有这问题的人”，那不是真问题；如果他们说

“不，我的痛苦其实是...”，这才是你该关注的。

"Fall in love with the problem, not the solution... The problem is going to serve as the North Star of

your journey."

— Uri Levine

论点二：极速决策——30天解雇法则

核心观点: 创业公司最大的风险不是雇错人，而是雇错人后不及时处理。

30天日历标记: 雇佣新人的第一天，在日历上标记 30 天后的提醒。问自己：“基于我今天对这个人的了解，

我还会雇佣他吗？”

果断行动: 如果答案是“不”，立即解雇。不合适的员工会伤害团队士气，导致顶尖人才流失。

确认机制: 如果犹豫不决，去问团队里的顶尖贡献者：“如果某某离开，你会觉得遗憾吗？”他们的反应就

是你的答案。

论点三：融资心理学——第一张幻灯片的威力

核心观点: 融资不是陈述事实，而是建立情感连接和展示最强点。

最长展示时间: 第一张幻灯片（标题页）通常在会议开始前和开场白阶段停留最久。不要只放公司名字，要

放你最强的增长数据或最痛的问题描述。

CEO 独行: 早期融资会议，CEO 应该单独参加。投资者投的是 CEO 的领导力和故事，多余的人员会分散注

意力。

1% 概率: 做好被拒绝 100 次的准备。VC 每年看 200 个项目只投 2 个，这是一种“100 个 No 换 1 个 Yes”的

游戏。



✅  数据验证结果

验证项 1: Waze 和 Moovit 的退出金额。

原文声称: Waze 卖了超过 10 亿美元，Moovit 也是类似的成功。

验证结果: ✅  确认

来源: Google 1.1B 确认；Intel 900M 确认

可信度: ⭐⭐⭐

验证项 2: 寻找 PMF 的时长（Waze 4年，Netflix 10年）。

原文声称: Waze 用了 4 年才找到 PMF，Netflix 用了 10 年。

验证结果: ✅  基本确认。Waze 成立于 2007，直到 2011 年左右才在全球爆发；Netflix 成立于 1997，2007

年才推出流媒体服务。

来源: Netflix History

可信度: ⭐⭐⭐

验证项 3: VC 的投资转化率约为 1%。

原文声称: VC 每年看 100-200 个公司，只投 1-2 个。

验证结果: ✅  确认。这符合行业普遍的“漏斗”统计。

来源: Correlation Ventures Data

可信度: ⭐⭐⭐

🎯  四维分类评估

🟢  高度正确（已验证/权威来源）

观点 1: 留存率（Retention）是衡量 PMF 的唯一核心指标。

验证依据: 行业共识。如果用户不回来，说明没有创造持续价值。

观点 2: 失败是创业的必然过程，关键在于“快速失败”（Fail Fast）。

验证依据: 贝索斯、乔布斯等顶级创业者的一致哲学。

🔵  当下可执行（有明确步骤）

建议 1: 30天雇佣回顾法。

可执行性: 极高。

执行方法: 在所有新员工入职时，HR 或创始人自动在日历设置 30 天后的“Keep or Fire”自省会议。

建议 2: 优化 PPT 第一页和最后一页。

可执行性: 高。

执行方法: 将最亮眼的数据（如：100% MoM 增长）放在标题页，将核心愿景放在“Thank You”页。

🟡  理智质疑（需验证）

存疑点: CEO 应该独自参加融资会议。



质疑原因: 对于技术密集型产品，CTO 的出席有时能增加技术可信度。Uri 的建议更偏向于强调 CEO 的个人

魅力和掌控力。

🔴  需警惕（可能有问题）

风险点: 30天就解雇可能在某些法律严格的国家（如法国、德国）面临法律风险。

风险说明: 在执行“快速解雇”时，必须咨询当地劳动法，或在试用期合同中明确条款。

🔑  关键洞察

1. 确定性 > 省时间: Waze 的核心价值不仅是避开拥堵，更是提供“我什么时候能到”的确定性。在产品设计

中，减少用户焦虑往往比提升效率更重要。

2. 复杂性是早期大众的敌人: 创新者和早期采用者能忍受复杂，但“早期大众”（Early Majority）害怕改变。要

赢得市场，必须通过极致的简化来消除他们的恐惧。

3. 故事的真实感来自细节: 融资时，一个带有具体细节（如：微波炉放不进柜子的具体过程）的故事比抽象的市

场规模数据更能打动投资者的潜意识。

4. 不要问用户想要什么，要看他们怎么做: 观察新用户使用产品的过程，比听取他们的反馈更真实。如果用户在

某个环节犹豫，那就是产品需要改进的地方。

5. 专注是“不做什么”: 在 PMF 阶段，不要分心去做销售、BD 或市场营销，唯一的任务是迭代产品直到留存率

达标。

🛠️  提到的工具/资源

工具 1: Waze

说明: 众包导航应用，Uri 的成名作。

链接: Waze

工具 2: Chess App

说明: Uri 最近重新发现的爱好，用于锻炼逻辑思维。

推荐阅读: 《Fall in Love with the Problem, Not the Solution》

说明: Uri Levine 的新书，被 Steve Wozniak 称为创业者的圣经。

链接: Amazon Link

推荐阅读: 《That Will Never Work》

说明: Netflix 联合创始人 Marc Randolph 的著作，讲述早期创业的艰难。

📋  行动建议

🚀  立立即做（今天）

[ ] 检查你的融资 PPT 或产品介绍 PPT：第一页是否放了最强的 Hook？

[ ] 检查最近 30 天入职的员工名单，问自己那个核心问题：“如果今天重新面试，我还会雇他吗？”



📅  本周尝试

[ ] 找 5 个不认识你产品的人，观察他们使用产品的头 3 分钟，期间不要说话，只记录他们卡在哪。

[ ] 重新定义你的“北极星问题”：用一句话描述你解决的痛苦，而不是你的功能。

🔍  深入探索

[ ] 研究“早期大众”（Early Majority）的心理特征，思考如何简化你的产品入口以降低他们的门槛。

⭐  评分

知识价值: 10/10

涵盖了从心态到战术的全维度干货。

可执行性: 9/10

30天解雇法和 PPT 优化建议非常具体。

商业潜力: 10/10

解决“真问题”是所有商业成功的基石。

投入产出比: 10/10

1小时的听课时间换取两家独角兽创始人的毕生经验。

综合评分: 9.8/10

📚  参考来源

Lenny's Podcast Official

Uri Levine's Book Website

Crunchbase: Waze Profile
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